TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISTEN PALVELUALUEIDEN KAYTTOSUUNNITELMAT

Tekninen lautakunta § 35/ 19.3.2019



SISALLYSLUETTELO
SISAIIYSIUBTIEIO ... 2
TeKNINEN TAULAKUNTA. ... 3
PAIVEIUGIUBET ... bbbttt bbbt b e e s 3
TOIMINTA-QJALUS ....cvvecvieieciecee ettt e et e e e s re et e e st e saeesteeneesseeteeneessaesreaneenneenseans 3
YHDYSKUNTATEKNIKKA L. 3
Kunnallistekniikan suunnittelu (yhdyskuntatekniikan paallikkQ)...........ccccvvvvviiniinnnnnn. 4
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminNassa ..........ccccoeeeevvreenenn 4
RISKIBIVIO ...ttt ettt s ekt e b e e s e s bt e nteene e et e et e e neenbeeteereenbeenteeneenneas 4
HenkilosStOSUUNNITEIME 2019.........oiiiiiiiieieee ettt 5
TN V=2 (o] T ]| SRR PRUSRRRS 6
TUNNUSIUVUL ...ttt ettt e s et e e st e e be et e e s e sbe e beaneesneenne e 6
TaVOITEET JA MILLAITE.......eciiiice et et e st e e aesreesre e e e sneenre e 6
Kunnallistekniikan rakentaminen (tyOpaalliKO).............uuuuiimiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 7
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminNassa ..........cccceeevevveeenenn 7
RISKIGIVIO ..ttt bbbt bt bt e sttt nbe e be b e e b e ene e e 7
HenkilosStOSUUNNITEIME 2019.........oiiiiiiieiee ettt bbb 7
TN V=21 (] 1| SRS TR USSR 7
Tavoitteet ja mittarit (vuositavoitetauluKKO) ............cccoveiiiiiiicece e 8
Kunnossapito (kunnossapitopéaallikkd) ja viheralueet (kunnanpuutarhuri) ................... 9
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminNassa ..........cccceeevevvriennnn 9
RISKIGIVIO ..ttt bbbt b e s et e bt sbe b e s be b e eneenens 9
HenkiloStOSUUNNIEIMA 2019......c.oiiiiiiiere ettt 10
TN VZ=2S] (] T ]| SRR 10
TUNNUSIUVUL ...ttt e st e st e s e be e s e s seenteeneeereenteeneeaneenneeneennes 10
TaVOITEET JA MILLAITL........ciiiiece e et ba e s re b e neesreeneanes 10
Joukkoliikenne (liKenneiNSINOOTT) ... e e e 11
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa..........c.c.cccceeveennen. 11
RISKIGIVIO ...t st b ettt b st e et e b et e s besbenbe e bt eneeneenee e 12
HenkKilostosuunnitelMa 2019.........coi it sae e snee e e 12
TN VZ=2S] (] T ]| SR 12
TaVOITEET JA MILLAITL........cciiiicce e te e ra e s be b e e e e sreeneanes 12
LI A B 14
Kiinteistéjohtaminen (tilapalvelup8allTKKO) ..........cooririiiiiiiie e 14
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa...........c.ccccceveeveennen, 14
] (= /[ TS 15
Henkilastosuunnitelma 20019.........ci e e 15
1A VZ=ES (o] T ] ]| R PURTRSTRR 15
TUNNUSIUVUL ...ttt ettt e e st e et e e saee e beesaeeebeesaeeenbeeabseenbaesaeeenteensnens 15
TaVOITEEET JA MITTANTT.......eitiieii bbbttt 16
Rakennuttaminen (rakennuspPaAITIKKO) ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 16
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa..........cccccceeevvennenn. 17
RIS (= /[ TSRS 17
Henkilastosuunnitelma 2019.........cco e e 17
TN V72251 (] 1] ]| SR 17
TUNNUSIUVUL ...ttt ettt e e st e et e e saee e beesaeeebeesaeeenbeeabseenbaesaeeenteensnens 18
TaVOIttEET Ja MILTANTL........i e e et e e e et e e snaeabeesnne s 18
Kiinteistdjen yllapito (kiinteistonhoitopaallikKd) ........evveeiiiieiiie e, 18
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa...........cccccceeveevenenn. 18
Energiatehokkuustoiminta V. 2019..........coiiiiiiiiii e 19
RISKIBIVIO ...ttt bttt s e b e bt Re e s bt e bt e st e e b e et e e neenbeebeaneeabeenne e 19
HenkiloStOSUUNNITEIMA 2019......c.oiiiiiiiiire bbb 19
TN VZ=ES (] T ] ]| ST TROR 20

TAVOITEEOT JA MITEAITE.......eeeeiieiie ettt e e b et e et ne e sbe e enes 20



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelualueet

Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan pal-
veluja, huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja
turvallisesta ymparistosta yhdessé kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, likenne- ja vapaa-ajan ymparistd seka edistaa ja
yllapitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Budjettiyhteenveto/ TEKNINEN LAUTAKUNTA

Selite TP 2017 MTA2017 TA 2018 TAE 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 23229120 23221 026 23 086 582 23214 920 23 271 275 23 457 445 23 645 104 23 834 265
TOIMINTAKULUT YHT. S* -18 545 331 -18 545 331 -19 867 010 -21 219 915 -20 570 680 -20 776 387 -20 984 151 -21 193 992
TOIMINTAKATE 4683 789 4 675 695 3219572 1995 005 2700 595 2681 058 2660 954 2640273

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Yhdyskuntatekniikka-palvelualue sisaltéa seuraavat palveluyksikot, joissa tydskentelee yh-

teensa 45 henkiloa:

— kunnallistekniikan suunnittelu
— kunnallistekniikan rakentaminen

kunnossapito

— viheralueet
— liikenne
TP 20147 Muutettu K5  Toteuma 1- - Syotettivd Muutos % ED TA
HHE 12118 kausi { Syot kausi

Tili Tilin rim i
183530 Yhdyskuntate kniikka
30 TOMINTATUOTOT 1 646 430 620 627 1132 HT 316 869 A6, 72%
3 My nititu otot BT 162 377 000 331 363 258 000
£ | M aksutuctot 84325 &0 000 179 330 46242 22 83%
330 Tuetja avustukset 390 126 I 25 H1 2727 0,00%
340 K uut toim inta tuotot 294 B17 110 300 395 M3 109 300 -0,50%
37 VALMISTUS OMA AN KAYTTOON 172 625 349 337
40 TOMINTAKLULLT -7 388 TG 4 949 822 -B 236 74T -B 780189 -1,90%
A0 Henkilgstdkulut -1 696 234 -2 046 985 -1 8416 308 -2 047 318 0,03%
430 Falvelujen ostot 4623705 5 515 383 -3 038 425 -5 402124 -2,06%
430 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 041 264 -4 132 800 -1 104 264 -1 080 630 -£,26%
470 Avustukset 77 762 -T8 500 T8 627 -7 M 0.65%
480 Muut toim ints kulut 173740 -187 5334 -200 522 -202 836 7.55%
-1 TOMINTABATE -3 769 631 431813 -6 754 552 -8 263 3M0 -0, 79%



KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU (YHDYSKUNTATEKNIIKAN PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

e Kunnallistekniikan suunnittelun palveluyksikko tuottaa kunnallistekniset suun-
nitelmat ja mittaukset, vastaa vesistéjen kunnostushankkeiden suunnittelusta
seka pilaantuneiden alueiden kunnostamisesta. Yksikkd valvoo ja solmii sopi-
mukset asemakaavan mukaisille yleisille alueille asennettaville pysyvaisluon-
teisille rakenteille ja laitteille.

e Kaavoituksen tarvitsema tuki kasvaa. Kunnallistekniikan suunnittelu avustaa
kaavoitusta tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuu-
desta, katualueiden ja kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista, huleve-
sien hallinnasta ja rakentamiskustannuksista kaavahankkeissa.

e Suunnittelutehtavien maara kasvaa edelleen: uusia asemakaavoja on valmis-
tunut ja valmistuu lahiaikoina useita erityisesti Etela-Tuusulaan ja tontinmyyn-
tipaineista johtuen uudet kaava-alueet halutaan suunnitella ja rakentaa mah-
dollisimman nopeassa aikataulussa. Painopiste siirtyy asuinalueista tyopaikka-
alueisiin. Samalla my6s vanhojen katujen saneeraustarve kasvaa. Liikennetur-
vallisuus- ja meluntorjuntahankkeisiin seka hulevesien hallintaan on kiinnitet-
tava aiempaa enemman huomiota. Rajalliset taloudellisetja henkildresurssit
pakottavat priorisoimaan ja lykkddméaan joitakin hankkeita entista-enremman.
Kunnan kustannusosuus valtion maanteihin kohdistuvissa rakennushankkeis-
sa kasvaa jatkuvasti, jonka vuoksi naihin hankkeisiin tulee ryhtya harkiten.

e Hulevesien hallinta ja pohjavesien suojaus nousee esille entista voimakkaam-
min. Talla on investointeja kasvattava vaikutus.

e Uutena toiminta on esitetty, ettéa kunnallistekniikan suunnittelu vastaa pysa-
kéinninvalvonnasta yhteistydssa joukkoliikennetulosyksikon ja Keravan kau-
pungin kanssa.

Samanaikaisesti kaynnissa olevat ja vuoden 2019 aikana kaynnistettavat aluera-
kennus- ja likennevaylahankkeet vaativat henkilostoresursseja siind maarin, etta
jo yhden henkilon vajaus sairasloman tms. syyn vuoksi vaikuttaa heti prosessin
aikatauluun. Investointien perusteella suunnittelun ja mittauksen tyémaaréa on
kasvanut 8 vuoden aikana kolminkertaiseksi, mutta henkiléston vahvuus on kas-
vanut vain yhdella. Samanaikaisesti on organisaatiomuutosten ja sahkoisten pal-
velujen lisddntymisen kautta henkilostolle siirretty uusia tehtavia. Asuntomessu-
alueen rakentuminen ja ohi hyvaksyttyjen rakentamisohjelmien tuovat hankkeet li-
satyollistavat suunnittelua. Henkiléston tyduupumus on merkittava riski.

Kaavoituksen ja kunnallistekniikan suunnittelun henkiléresurssit ovat siind maarin
epatasapainossa, etta kaikissa hankkeissa kunnallistekniikan suunnittelu ei pysty
heita avustamaan, vaan heidan on kaytettava puitesopimuskonsultteja.

Useiden suunnitteluhankkeiden aikataulu on erindisten rahoitus-, maankaytto- tai
muiden sopimusten vuoksi erittéin kired. Tasta johtuen saneeraushakkeiden maa-
ra on rajoitettava minimiin ainakin vuoteen 2021 asti.



Kireat hankeaikataulut estavat taloudellisimpien toteutusvaihtojen kayton eraissa
kohteissa ja uusien toimintatapojen kehittamisen. Samoin kireista aikatauluista ja
vajaista henkiloresursseista johtuen tyon ohjaus ja laadun varmistaminen ovat
vaarantuneet.

Resurssipulaa esiintyy myos konsulttipuolella, mika nakyy aikatauluissa ja hin-
noissa sekéd myds tyon laadussa ja konsultin heikossa sitoutumisessa pitkékes-
toisten hankkeiden loppuun saattamisessa. Pitkdkestoisissa hankkeissa myos
henkilostévaihdokset projekteissa vaikuttavat aikatauluihin ja tyon laatuun.

Henkilostosuunnitelma 2019

Kunnallistekniikan suunnittelun resurssien suhde kaavoituksen suunnitteluresurs-
seihin on pahasti vinoutunut. TAméa nakyy siina, etta kaikkea suunnittelutukea yh-
teistyokumppaneille ei voida en&é antaa pyydetyssé aikataulussa. Asuntomessu-
alueen rakentuminen ty6llistdd suunnittelua entistd enemman mm. rakennuslupiin
tarvittavien lausuntojen muodossa. Lisaresurssin palkkaaminen on tarpeen lahiai-
koina, jos uusien suunnittelu- ja rakentamiskohteiden avaamisessa ei kyeta malt-
tiin ja hallittuun kasvuun.

Suunnittelutydn painopiste on siirtymassa voimakkaasti tilaajaorganisaation suun-
taan, mika pitkalla tahtaimella heikentaa valmiutta omaan suunnitteluun ja hidas-
taa reagointimahdollisuutta tehd& suunnitelmiin muutoksia nopealla aikataululla.
Suunnitteluhenkildstén osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorganisaation
suuntaan.

Mittaus- ja pohjatutkimuspalveluiden tyomaéaraan vaikuttaa osittain rakentamisen
intensiteetti eri vuodenaikoina. Tydn kausivaihtelun vuoksi on mittaustekniikassa
ollut viiden vuoden ajan kaytdssad menetelma, jossa kesaajalla on ollut useampi
tyontekija ja talvikaudella ty6t on tehty pienemmalla henkilomaaralla. Kunnallis-
tekniikan rakentaminen on nykyisin kuitenkin jo siind maarin laajaa, ettd em. kau-
sityontekijoiden palkkaamisesta on todennakdisesti luovuttava, ja tayttamatta ole-
va toimi on taytettava kokovuotiseksi. Pohjatutkimuksessa haetaan liséa joustoa
ja kapasiteettia kouluttamalla omaa henkildstéd pohjatutkimuskaluston kayttoon.

Suunnittelu: yhdyskuntatekniikan paallikkd, 3 suunnitteluinsindéria, likennesuun-
nittelija, 2 teknisté avustajaa, toimistosihteeri + 1 projektipaallikk6 Rykmentinpuis-
ton kehittamiseen Kuntakehityksesta = 8 + 1 henkil6a.

Mittauspalvelut: mittausteknikko, 2 mittausty6njohtajaa, kartoittaja, mittausmies
(taytetty kesaisin) ja kairausmies = 6 henkilda.

Suunnittelu- ja maastomittaushenkiloston lisdtarve maaraytyy suunnittelun ja ra-
kentamisen volyymin kehityksesta. Nykyiselld intensiteetilla jatkettaessa mittaus-
toimen tayttamaton mittausmiehen vakanssi on muutettava kartoittajaksi ja va-
kanssi on taytettdva. Samoin suunnittelussa resursseja on kasvatettava, jos kun-
nassa aiotaan samanaikaisesti kehittéaéa ja rakentaa Hyrylan keskustaa ja Ryk-
mentinpuistoa, tarjota omakotitalotontteja myyntiin useita kymmenia/vuosi seka
panostaa Sulan, Focus-alueen ja Rykmentinpuisto Ill:n tydpaikka-alueisiin. Pysa-
koinninvalvontaa varten on perustettava kaksi pysakoinnintarkastajan virkaa ja vi-
rat on taytettava.



Investoinnit

Ei merkittavia.

Tunnusluvut

TP 2017 Muutettu KS  Toteuma 1- " Sydtettdva  Muutos % ED TA
2018 12/2018 kausi / Syét. kausi

Tili Tilin nimi
1835300 Kunnallistekniikan suunnittelu
30 TOIMINTATUOTOT 68 497 67 000 68 943 67 000 0,00%
300 Myyntituotot 60 497 57 000 58 311 57 000
321 Maksutuotot 10 000 10 000 0,00%
330 Tuet ja avustukset 8 000
340 Muut toimintatuotot 0 10 632
40 TOIMINTAKULUT -944 210 -1181 913 -987 401 -1 223119 3,49%
400 Henkilostokulut -565 977 -711 888 -614 936 -748 931 5,20%
430 Palvelujen ostot -306 855 -381 849 -289 805 -379 215 -0,69%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 755 -25 850 -20 429 -25 300 -2,13%
480 Muut toimintakulut -64 623 -62 326 -62 232 -69 673 11,79%
5| TOIMINTAKATE -875 713 -1114 913 -918 459 -1 156 119 3,70%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Edistamme Hyrylan keskustan kehittamista ja Rykmentinpuiston asun-

tomessujen toteutusta

Mittari: Kunnallistekniikan suunnittelun valmiustilanne vuoden 2019 lopussa

Seuranta:

Tavoite : Edistamme suunnitteluratkaisussa jalankulkua ja pyoralla liikkumista.
Mittari: Valmistuneiden kevytvaylasuunnitelmien maara (vaylapituus)

Seuranta:

Tavoite : Panostamme kevyen liikenteen turvallisuuteen.
Mittari: Valmistuneiden erillisten liikenneturvallisuussuunnitteluhankkeiden luku-
maara ja suunnitelmissa esitetyt esttoimenpiteet.

Seuranta:

Tavoite : Kiinnitamme suunnittelussa entistd enemman huomiota esteettomyy-

teen.

Mittari: Suunnitellut kohteet ja niissa esitetyt toimenpiteet.

Seuranta:

Tavoite : Kunnassa on aloitettu pysakoinnin valvonta 2019.
Mittari: Pyséakdinninvalvonnan aloitushetki.

Seuranta:



KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN (TYOPAALLIKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Kunnallistekniikan rakentamisyksikko vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja
vesistbrakentamisesta.

Useat samanaikaisesti kaynnistyvat isot rakennushankkeet taitorakennekohtei-
neen vaativat panostusta urakoiden kilpailuttamiseen seka tyémaiden rakennutta-
jatehtéaviin ja valvontaan. Tydnjohtoresurssit suhteessa tydmaiden kokoon, maa-
raan ja aikatauluun ovat pienet ja riskialttin mm. sairaslomien vuoksi, mika tuo ta-
loudellisia ja tyosuojelullisia riskeja hankkeille. Rakentamisohjelman sivusta tuota-
vat hankkeet kasvattavat em. riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun,
joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.

Kunnallistekniikan investointien maaréa kasvanut 8 vuoden aikana kolminker-
taiseksi, mutta henkiléston vahvuus on kasvanut vain yhdella. Rakennuttamis-
organisaatio on hyvin ohut ja siten haavoittuva. Esitettya lisdvakanssin perusta-
mista, rakennuttajainsin6orin virkaa, ei ole hyvaksytty. Tydoméaaran kasvu on ha-
vaittavissa henkildstén hyvinvoinnissa.

Henkilostosuunnitelma 2019

Henkiloresurssitilanne kasvaviin investointeihin nahden ratkaistaan osin lisaamal-
I& ulkopuolisilla teetettavia toita ja kayttamalla puitesopimusta rakennuttamisteh-
tavissa. Henkiloston osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorganisaation
suuntaan.

Henkilosto: Tyopaallikkd, vastaava mestari, tydnjohtaja, 4 kunnallistekniikan tyon-
tekijaa = 7 henkiloa.

Organisaation ohuuden vuoksi rakennuttajainsinddrin virka kunnallistekniikan ra-
kentamiseen on perustettava.

Investoinnit

Kunnallistekniikan investoinnit ovat vuonna 2019 arviolta noin 21,2 M€. Naiden li-
saksi rakennusyksikko toteuttaa vesilaitosinvestointirahoilla vesihuoltoa vuosittain
3-4,5 M€:lla. Investoinnit kohdistuvat Kt45 saneerausta lukuun ottamatta lahes
kokonaan uusiin asemakaava-alueisiin. T&ma merkitsee, etta kunta joutuu tinki-
maan katujen saneerauksista. Kadut sailyvat likennointikuntoisina, mutta niiden
palvelutaso laskee ja korjausvelka kasvaa.

Merkittavimpia investointikohteita kaudelle 2019 - 2022 ovat:

- Puustellinmetsa

- Rykmentinpuiston keskusta

- Monio

- Lahelanpelto I

- Pellavaméentien ja Haukantien saneeraus



- Asuntomessujen ja urheilupuiston pysakoéintialueet

- Koskenmaéki-Vaunukangas kiertoliittymat (kt 45-mt139)

- Jokelantien kevyen liikenteen vayla

Tunnusluvut

r

TP 2017 Muutettu KS  Toteuma 1- Syobtettavd  Muutos % ED TA
2018 12/2018 kausi / Syé6t. kausi

Tili Tilin nimi
1835330 Kunnallistekniikan rakentaminen
30 TOIMINTATUOTOT 61 657 58 000 51222 -100,00%
300 Myyntituotot 52 896 58 000 51 222
340 Muut toimintatuotot 8 761
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 172 625 349 537
40 TOIMINTAKULUT -296 366 -323 296 -467 848 -279 008 -13,70%
400 Henkilostokulut -153 678 -291 737 -159 850 -251 541 -13,78%
430 Palvelujen ostot -121 244 -15 732 -290 495 -11 300 -28,17%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 384 -4 900 -6 038 -4 900 0,00%
480 Muut toimintakulut -16 061 -10 927 -11 464 -11 267 3,11%
5 TOIMINTAKATE -62 084 -265 296 -67 089 -279 008 5,17%

Tavoitteet ja mittarit (vuositavoitetaulukko)

Tavoite: Kehitamme investointikohteiden kustannusseurantaa.
Mittari: Kustannusseurannan valmiustilanne vuoden 2019 lopussa.

Seuranta:



KUNNOSSAPITO (KUNNOSSAPITOPAALLIKKO) JA VIHERALUEET (KUNNANPUUTAR-

HURI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Katujen ja viheralueiden kunnossapidossa tarkennetaan kunnossapitoluokituk-
sia ja kiinnitetaan entista enemman huomioita luokituksen mukaiseen yllapi-
toon, nailla toimilla pyritaan hillitsemé&én kunnossapitokustannusten nousua

Kewvytliikennevaylaverkoston kuntokartoituksen kaynnistdminen, minka pohjal-
ta aloitetaan saneeraussuunnittelu

Leikkipaikkojen maaraa hallitaan poistamalla vahaisella kaytolla olevia huono-
kuntoisia puistoja, seké suosimalla suurempien taajamaleikkipuistojen raken-
tamista

Katujen seka aktiivikdytossa olevien puistojen perusparannukset tehdaan eril-
lisen saneeraussuunnitelman mukaisesti.

Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan katuympariston seka viheralueiden
hoitoon

Tehtdvamaara kasvaa: Etela-Tuusulaan on avattu useita laajoja kaava-alueita,
joiden viheralueet vaativat suunnitteluttamista ja rakennuttamista. Samanai-
kaisesti on tavoitteena saneerata vanhoja puistoja erityisesti Tuusulanjarven
etelaosan ymparistossa. Jokelassa Peltokaaren alueen puistojen rakentami-
nen on saatettava loppuun alueen vetovoimaisuuden kasvattamiseksi. Talkoo-
toiminnan jarjestelyt ja kunnan metsaomaisuuden hoito vaativat oman tyopa-
noksensa.

Normaalista poikkeavat sdaolosuhteet aiheuttavat taloudellisen riskin

Laaja palveluverkko ja hajanainen yhdyskuntarakenne on riski

Méaéararahojen niukkuus lisda infraomaisuuden korjausvelan kasvua
Saneeraustarpeessa olevien katujen ja kevyen liikkenteen vaylien maara kas-
vaa vuosi vuodelta. Saneerausmaararahojen lisaksi tulee varata riittdvasi hen-
kilostoresursseja myos kohteiden suunnitteluun seka toteuttamiseen.
Viherrakennushankkeiden maaraa on kasvatettu merkittéavasti jo ensi vuodek-
si. Nykyiset henkilbresurssit eivat riitd metsdomaisuuden hallintaan, puistojen
ja leikkipaikkojen yllapidon organisointiin ja valvontaan sekd samanaikaisesti
tapahtuvaan uusien kohteiden suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen. Ra-
kentamisohjelman sivusta tuotavat hankkeet kasvattavat taloudellisia, aikatau-
lullisia, laadullisia ja ty6suojelullisia riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkei-
den kulun, joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva
aikataulu.

Kunnan puistopinta-ala kasvaa merkittavasti seuraavan kahden vuoden sisal-
l&. Investointimaararahojen lisdksi on varattava riittavat resurssit kayttotalou-
teen, jotta rakennettua omaisuutta voidaan myos hoitaa.
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Henkilostosuunnitelma 2019

Kunnossapito ja viheralueet -palveluyksikdissa on yhteensa 23 henkilod seuraa-
vasti:

Kunnossapito: kunnossapitopaallikko, katuinsindori, kunnossapitoesimies, tyon-
johtaja, 2 kuorma-autonkuljettajaa, 2 koneenkuljettajaa, 3 kunnossapitotytnteki-
jaa, siivooja = 12 tyontekijaa

Viheralueet: kunnanpuutarhuri, 2 tydnjohtajaa, kiinteistonhoitaja, 5 viheraluehoita-
jaa + 1 ulkoalueiden hoitaja tekee 50 % toita liikuntatoimelle. Lisdksi on yksi han-
kevastaava, joka tydoskentelee Tuusulanjarven- ja joen kehittdmisprojektissa seka
erindinen maara maaraaikaisia kausityontekijoita.

Investoinnit

Puistorakentamisen suurimpia kohteita ovat:

- Puustellinmetsan viheralueet
- Peltokaaren puistoalueet
- Tuusulanjarven etelaosan useat kohteet

Tunnusluvut

TP 2017 Muutettu KS  Toteuma 1- " Sydtettdva  Muutos % ED TA
2018 12/2018 kausi / Syoét. kausi

Tili Tilin nimi
1835400 Kunnossapito
30 TOIMINTATUOTOT 1134 151 422 900 849 365 377 142 -10,82%
300 Myyntituotot 763 769 262 000 281 636 231 000
321 Maksutuotot 84 325 50 000 179 930 36 242 -27,52%
330 Tuet ja avustukset 0 2918
340 Muut toimintatuotot 286 057 110 900 384 881 109 900 -0,90%
40 TOIMINTAKULUT -4 728 912 -4 256 137 -4 727 903 -4 414 102 3,71%
400 Henkilostékulut -909 541 -946 342 -970 613 -949 879 0,37%
430 Palvelujen ostot -2 656 375 -2 005 605 -2 481 903 -2223111 10,84%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -997 504 -1118 850 -1 077 776 -1 048 250 -6,31%
470 Avustukset -77 762 -76 500 -76 627 -77 000 0,65%
480 Muut toimintakulut -87 731 -108 840 -120 983 -115 862 6,45%
5| TOIMINTAKATE -3 594 761 -3 833 237 -3 878 537 -4 036 960 5,31%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kuntalaisten aktivointi lahiymparistdonsa hoitoon

Mittari: Kohteiden maaran kehitys

Seuranta:

Tavoite: Teemme palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset optimoidaksemme

palveluverkon ja alentaaksemme investointitasoa—Leikkipuistojen maarén hallinta/
Aktiivikaytdssa olevien perusparannus
Mittari: Leikkipuistojen maaran muutos/ Perusparannettujen kohteiden maara

Seuranta:

Tavoite: Pitkan aikavélin katuverkon saneeraussuunnitelman tekeminen ja toteut-

taminen.
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Mittari: Toteutuneet kohteet / saneerattavien kohteiden kokonaismaéara
Seuranta:

Tavoite : Viheralueet-yksikon projekteja toteutetaan palvelumuotoilun keinoin —
Paivakotien leikkipihojen saneerauksissa kayttdjien toiveet huomioidaan jo suun-
nitteluvaiheessa

Mittari: Toteutuneet kohteet

Seuranta:

Tavoite : Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — Luomme tuottavuut-
ta digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta:

Tavoite: Parannamme tuottavuutta hankintoja tehostamalla Cloudia hankintajar-
jestelmé&a hyvaksi kayttaen

Mittari: Jarjestelman avulla tehdyt hankinnat

Seuranta:

Tavoite: Elinkaarikustannusten huomioiminen hankinnoissa — valintakriteerina
energiatehokkuus (katuvalojen saneeraus)

Mittari: Laskennallinen energiansaasto

Seuranta:

JOUKKOLIIKENNE (LIIKENNEINSINOORI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Joukkoliikenneyksikko vastaa yhteistydssa Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyma (HSL) — kanssa seudullisen liikenteen suunnittelussa ja hankinnas-
sa. Yksikko tekee yhteistydta myods muiden toimivaltaisten joukkoliikenneviran-
omaisten kanssa kunnan raja-alueiden lilkennetarjonnan seka joukkoliikenteen
lippuyhteistydn osalta. Yksikkd hoitaa kunnan edunvalvontaa joukkoliikenteen jar-
jestamiseen liittyvissé asioissa.

HSL -kuntaosuus on joukkoliikenneyksikon vuosibudjetissa.

e Vuonna 2019 HSL-kuntaosuuden liséksi joukkoliikenneyksikdn budjetista tul-
laan maksamaan mm. Keski-Uudenmaan seutulipun lippusubventiot. Keski-
Uudenmaan seutulippu pidetdén toistaiseksi HSL-lipputuotteiden rinnalla lippu-
tuotevalikoimaan. Keski-Uudenmaan seutulippu perustuu ennen HSL-
jasenyytta voimassa olevaan kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen yhteis-
tyohon.

¢ HSL-kuntayhtyman hoitaessa paivittaisen tuen operoinnille ja joukkoliikenne-
jarjestelmalle, yksikdn toiminnan painopiste on joukkoliikenteen kaytén seu-
rannassa seka tulevien tarpeiden tutkimisessa ja maarittelyssa.

e Osallistutaan tarpeen mukaan yhteistydhon ja maankaytén, asumisen ja lii-
kennejarjestelmén kehitystyohon Tuusulan ja muiden kehyskuntien valilla seka
HSL:n ja kehyskuntien valill&.
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Riskiarvio

Joukkoliikenteen palvelutason riittavyyteen liittyvia riskeja ovat:

e Liikennehankintojen kustannustason tai HSL-kuntaosuuden ennakoimaton
nousu, jolloin liikenteen palvelutason yllapito synnyttaa lisiméaararahan tar-
peen. Erityisesti tuusulalaisten matkustuksen maaran kautta maarittyvaan ja
arvioituun HSL-kuntaosuuden tasoon kohdistuu viela selvasti epavarmuutta.

e Kustannusten noustessa palvelutasolinjauksesta ei voida pitaa kiinni ja liiken-
teen toteutuksessa tarjontaa joudutaan supistamaan tai maararahan kayttoa
priorisoimaan merkitykseltadn vahaisempien liikennehankintojen kustannuk-
sella.

e LVM:n hallinnoimassa rataliikenteessa, naapurikuntien joukkoliikennepalvelus-
sa tai HSL-alueella tapahtuvat muutokset joukkoliikennepalvelussa, lippujér-
jestelméssa tai asiakashinnoissa, jotka vaikuttavat suoraan tai valillisesti Tuu-
sulaan, mutta eivat edistéa Tuusulan tavoitteita.

e Organisaation ohuus ja kehittamispanosten vahaisyys

e Varamiesjarjestelyjen puute/nimellisyys.

Henkildstosuunnitelma 2019

Joukkoliikenteessa on yksi henkilo: liikenneinsindori.

Investoinnit

Ei merkittavia

Tunnusluvut

TP 2017 Muutettu KS  Toteuma 1- " Syctettava Muutos % ED TA

2018 12/2018 kausi | Sy6t. kausi

Tili Tilin nimi

1835200 Liikenne

30 TOIMINTATUOTOT 382 126 72 727 162 688 72727 0,00%
300 Myyntituotot 140 395

330 Tuet ja avustukset 382 126 72727 22 293 72727 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -1 619 218 -3 188 475 -2 053 595 -2 863 960 -10,18%
400 Henkilostokulut -67 039 -67 017 -71 510 -67 168 0,22%
430 Palvelujen ostot -1 545 232 -3112 397 -1 976 222 -2 788 498 -10,41%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 622 -3 200 -21 -2 200 -31,25%
480 Muut toimintakulut -5 326 -5 861 -5 842 -6 094 3,98%
5 TOIMINTAKATE -1 237 092 -3 115 748 -1 890 907 -2 791 233 -10,42%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Nostamme joukkoliikenteen tasoa ja varmistamme, ettd HSL:n linjasto-
suunnitelma palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalaisten kulkemista.
Mittari: Tavoitteelle méaritettyjen toimenpiteiden etenemisaste

Seuranta:

Tavoite : Suunnittelemme liikkumisen ekosysteemin
Mittari: Tavoitteelle mé&aritettyjen toimenpiteiden etenemisaste



Seuranta:

Tavoite : Joukkoliikenteen kaytto lisdéantyy vuoteen 2018 verrattuna.
Mittari: Joukkoliikennematkojen/nousujen maara
Seuranta:

Tavoite : HSL-liikenteen kayttgjien tyytyvaisyys.
Mittari: Asiakastyytyvaisyys (HSL-asty-tutkimuksen tuottama tunnusluku)
Seuranta:

13
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Tilapalvelut-palvelualue sisaltdd seuraavat palveluyksikot, joissa tyoskentelee yhteensa 75
henkil6a:

kiinteistdjohtaminen

rakennuttaminen
kiinteistojen yllapito

r

TP 2017 Muutettu KS  Toteuma 1- Syotettavd  Muutos % ED TA
2018 12/2018 kausi | Syé6t. kausi

Tili Tilin nimi
183550  Tilapalvelut (taseyksikkd)
30 TOIMINTATUOTOT 22 268 670 22 034 454 22 225 790 22 698 051 3,01%
300 Myyntituotot 3125827 3157 500 3142 092 3247 100
330 Tuet ja avustukset 11 690 7 499
340 Muut toimintatuotot 19 131 154 18 876 954 19 076 199 19 450 951 3,04%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1041
40 TOIMINTAKULUT -10 739 303 -12 127 405 -12 437 020 -12 439 726 2,58%
400 Henkilostokulut -2 824 432 -2 989 593 -2 863 019 -3113 352 4,14%
430 Palvelujen ostot -3996 341 -4 808 012 -4 988 809 -5 036 574 4,75%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 729 547 -4 143 200 -4 154 604 -4 115 400 -0,67%
480 Muut toimintakulut -188 984 -186 600 -430 588 -174 400 -6,54%
5 TOIMINTAKATE 11 529 367 9 907 049 9 789 810 10 258 325 3,55%

KINTEISTOJOHTAMINEN (TILAPALVELUPAALLIKKO)

Kiinteistdjohtaminen pitaa sisalladn Tuusulan kunnan omistaminen ja kayttdmien
kiinteist6jen strategisen kehittdmisen, omistajan edunvalvonnan ja hallinnollisen
johtamisen seka maankéayton ja kaavoituksen kanssa yhteistydssa tehtavan kiin-

teistokehittamisen.

Tilahallinnan perustehtavia ovat toimitilojen sopimuksellinen hallinnointi ja vuok-
raustoiminnasta vastaaminen kunnan omille toimialoille sekd mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Suunnittelu hoitaa toimitilatarpeiden esi-, tarve- ja hankesuunnittelua yhteistytssa
kayttgjatoimialojen kanssa. Suunnittelun keskeinen perustehtava on selvittaa ja
maaritella kuntakayttajien toimitilatarpeita seké tuottaa peruskorjaus- ja uudisra-
kennushankkeiden investointipaatoksia varten hankesuunnitelmia. Hyvaksynta-

paatoksen saaneiden hankkeiden toteutussuunnittelu tilataan paasaantoisesti ul-

kopuolisilta alan asiantuntijoilta, joten varsinaisen toteutussuunnitteluvaiheen kes-
keisin tilaajavastuu on suunnittelun sisall6llinen, toiminnallinen ja tekninen ohjaus
seka laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palveluverkkosuunnitelmaan liittyen tavoitteena on laatia kunnan kiinteistostrate-
gia ja sen osana kehittaa kiinteistdjen salkutusta. Jatkossa kiinteistéstrategiaa
paivitetddn yhteistyéssa muiden toimialojen kanssa siten, etta silla taataan kiin-
teistbomaisuuden arvon sailyttaminen ja kehittdminen, toiminnallinen tehokkuus ja
tekninen laatutaso seka korjausvelan hallinta keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
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Budjetointiin liittyvaa vuosikorjausohjelmaa pyritdan kehittdmaan siten, etta vuok-
rissa keratty korjausvastike voitaisiin hyodyntaa taysimaaraisena kiinteistojen ly-
hyen ja keskipitkan aikavalin vuosikorjauksiin, ja ndin vahentad suunnitelmallisesti
korjausvelan maaraé ja ehkaista sisailmaongelmien syntymista.

Esi-, tarve- ja hankesuunnitelmien laadinnassa tavoitteena on toiminnallisesti, ta-
loudellisesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten tilojen maarittely ja tehokas mitoi-
tus yhteistyGssa kayttajien kanssa. Varsinaisen toteutussuunnittelun ohjauksessa
painopisteena ovat tavoiteltu toiminnallinen laatutaso, elinkaarikustannukset,
energiatehokkuuden optimointi (lammaontuotto, sdhkojarjestelmat) ja teknisesti
korkealaatuiset, kestavat rakennustavat seké pohditut materiaalivalinnat.

Palveluverkkosuunnitelman pohjalta tehtéavien investointipaatosten aikataulu,
maakuntahallinto, kuntayhtymat ja sote-alueiden tilantarpeet aiheuttavat epavar-
muutta kiinteistdjen kunnossapidossa lyhyella, keskipitkalla ja pitkéalla aikavalilla
seka haittaavat merkittavasti systemaattisen peruskorjaus- ja uudisrakennusoh-
jelman laadintaa.

Kiinteistbomaisuuden strategiset kehittamistarpeet, useat samanaikaisiksi aika-
taulutetut hankkeet, suunnittelutarpeiden ja konkreettisen rakennuttamisen kumu-
loituminen saattavat muodostaa aikataulullisia, laadullisia ja kustannusriskeja, joi-
den ohjaus ja hallinta nykyisin henkiléresurssein ovat osoittautumassa hyvin
haasteelliseksi siten, etta henkiléresurssivaje muodostaa hidasteen palveluverk-
kosuunnitelman toteutumisaikataululle ja suunnittelun laadulliselle ohjaukselle.

Henkilostosuunnitelma 2019

Kiinteistojohtamisessa on 1,5 henkildvuotta (tilapalvelupaallikkd 0,5 htv, hanke-
suunnittelija 0,5 htv ja suunnitteluarkkitehti 0,5 htv), tilahallinnassa on 2,6 htv (kiin-
teistbtaloussuunnittelija 1 htv, toimistosihteeri 1 htv ja kiinteistosihteeri 0,6 htv) ja
suunnittelussa on 1 htv (hankesuunnittelija ja suunnitteluarkkitehti), resurssi yh-
teensa 5,1 htv.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.

Tunnusluvut

TP 2017 Muutettu KS  Toteuma 1- " Syotettava  Muutos % ED TA
2018 12/2018 kausi / Syé6t. kausi

Tili Tilin nimi
1835500 Kiinteistdjohtaminen
30 TOIMINTATUOTOT 18 847 212 18 876 954 19 039 371 19 450 951 3,04%
340 Muut toimintatuotot 18 847 212 18 876 954 19 039 371 19 450 951 3,04%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1041
40 TOIMINTAKULUT -534 804 -753 556 -998 702 -965 583 28,14%
400 Henkilostokulut -262 558 -283 366 -295 959 -427 209 50,76%
430 Palvelujen ostot -118 165 -320 390 -400 415 -403 874 26,06%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1613 -8 000 -22 907 -6 200 -22,50%
480 Muut toimintakulut -152 467 -141 800 -279 422 -128 300 -9,52%

5 TOIMINTAKATE 18 312 409 18 123 398 18 041 709 18 485 368 2,00%
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistamme palveluverkkosuunnitelman sisaltdmien toimitilahankkeiden
lyhyen, keskipitkén ja pitkan aikavalin esi-, tarve- ja hankesuunnittelua sekéa to-
teuttamista. Esitamme alhaisella kayttoasteella olevista tai vuokratuloa tuottamat-
tomista toimitiloista luopumista, jotta kunnan korjausvelkaa saadaan hallittua ja
taman seurauksena vahennamme korjausten kustannusvaikutusta.

Mittari: Valmistellaan tarve- ja hankesuunnitelmia paatantaan. Tehdaan esityksia
toimitiloista ja rakennuksista luopumiseksi yhteistydssa kaavoituksen ja maankay-
ton kanssa. Paatoksentekoon viedyt tarve- ja hankesuunnitelmat. Realisointiesi-
tykset; kiinteistdja tai rakennuksia kpl-maarat.

Seuranta:

Tavoite: Edistamme Uuden Tuusulan strategian mukaisia osallistavan budjetoin-
nin hankkeita yhdessa kunnan kehittamisverkostojen kanssa. Jatkamme palvelu-
verkon keskipitkan ja pitkan aikavalin linjauksien ja niihin liittyvien rakennushank-
keiden laadintaan.

Mittari: Osallistavan budjetoinnin hankkeet kpl-maara. Kiinteistostrategian maarit-
tely osana arkkitehtuuripoliittisen ohjelman laadintaa.

Seuranta:

Tavoite: Seuraamme aktiivisesti rakennus- ja kiinteistdalan kehitysta. Erityisesti
painotamme sisailmasto-ongelmien poistamista perehtymalla ja kehittamalla pro-
sesseja ja hostamalla ammatillista osaamista. Selvitamme eri toteutus- ja palvelu-
sopimusmallien soveltuvuuteen kunnan hankkeiden toteuttamiseen. Laadimme
paivakoti- ja kouluverkon laajennus- ja perusparannuskohteiden esi-, tarve- ja
hankesuunnitelmia yhdessa kayttajien kanssa

Mittari: Alan seminaarit ja koulutustapahtumat, osallistujat, paivat kpl. Uusien to-
teutusmuotojen soveltaminen. Vaistotilojen suunnittelu.

Seuranta:

Tavoite: Laadimme kayttajien ja toiminnan tarvitsemia toimitilojen muutos- ja ke-
hittdmissuunnitelmia yhdessa kayttajien kanssa.

Mittari: Tehdyt pienet remontti- ja muutoshankkeiden esi-, tarve- ja arkkitehti-
suunnitelmat. Pienet hankkeet kpl-maarat

Seuranta:

RAKENNUTTAMINEN (RAKENNUSPAALLIKKO)

Rakennuttamisen palveluyksikkd hoitaa talonrakentamisen investointiprojektit in-
vestointipaatdsten jalkeen suunnitteluvaiheesta kayttéonottoon kustannustehok-
kaasti ja yhteistytssa kayttajatoimialojen kanssa. Palveluyksikon paatehtava on

kunnan talonrakennushankkeiden rakennuttaminen, rakentaminen, rakennustéi-
den valvonta seka kiinteistdihin liittyvat rakennusten purkutyot.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikko tekee omana tydné ja pui-
teurakointina vuosikorjauksia kayttétalouden maararahoilla seka hoitaa muiden
toimialojen rakennusteknisten muutosty6tarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hal-
lintokunnan varaamilla kayttévaroilla.
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Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Suunnitelmakauden painopistealueina ovat pitkan tahtadimen suunnitelmien (PTS)
ohjelmoinnin kehittaminen seka peruskorjaus- ja vuosikorjaustiden toteuttaminen
laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti. Lisdksi kaytosta poistuneita ja raken-
teiltaan korjauskelvottomia rakennuksia on purettavien rakennusten tydlistalla
useita.

PTS-ohjelmointiin liittyvan jalkilaskennan ja raportoinnin kehittdminen on jatkuvaa.
Lis&ksi osittain on paivitettava seka laadittava uusia kuntoarvioita ja — tutkimuksia.
Tavoitteena on edella mainituin keinoin hallita rakennusten korjausvelan maaraa
ja kohdistaa yksikdn voimavarat oikein.

Rakennuttamisyksikko osallistuu sisdilmatyéryhman toimintaan. Tavoitteena on
huolehtia tilojen terveellisyydesta ja hoitaa valttamattomat tilojen sisdilmaan koh-
distuvat korjausty6t sisailmatyéryhmassa tehtyjen priorisointien mukaisesti. Si-
sailmakorjausten maara ja osallistuminen vaistétilojen hankintaan ja toteutukseen
on kasvanut. Nama ty6t sitovat myos yksikon kapasiteettia voimakkaasti.
Keskeisimpia tavoitteita on erilaisten rakennushankkeiden (uudisrakennukset,
vaistotilat, muutosty6t, korjaustyot, purkutydt) onnistunut Iapivienti vuorovaikutuk-
sessa kayttajatoimialojen kanssa kaikkia osapuolia tyydyttavaan lopputulokseen.
Tavoitteen saavuttamisessa toimialojen vuosikorjauksia, akuutteja korjaustoita
seka muutostoita hallitaan mm. sahkoisen huoltokirjan avulla (vikalinkki-
ilmoituskanava).

Korjaus- ja perusparannushankkeisiin osoitetut maararahat ovat talla hetkella koh-
talaisen hyvalla tasolla, mutta henkildstéresurssien riittamattomyys kohteiden su-
juvalle toteutukselle (valmistelu, valvonta, jalkiseuranta) aiheuttaa merkittavan pul-
lonkaulan toiminnalle. Tama muodostaa riskin kunnan omistaman rakennuskan-
nan tarkoituksenmukaiselle, suunnitelmalliselle korjaamiselle ja yllapidolle seka
kustannusten seurannalle ja kokonaistaloudelliselle toteutukselle. Em. seikoilla on
myos vaikutusta sisailmaongelmiin liittyvien toimenpiteiden hoitoon kiinteistdissa.

Henkilostosuunnitelma 2019

Puitesopimust6iné toteutettavien kohteiden maara on kasvanut siina méaarin, etta
oman tydnjohdon resursseja sitoutuu yha enemman naihin kohteisiin. Puitesopi-
muksilla toteutetaan mm. pienia investointikohteita, korjausto6itad seka sisailmakor-
jauksiin liittyvia toimenpiteitda, mista seuraa tarve kayttaa rakennuttamistehtéavien
puitesopimusta lisdantyvassad maarin paikkaamaan henkiléstéresurssien tarvetta.

Rakennuttaminen-tulosyksikssa, joka jakaantuu rakentaminen ja korjausty6t kus-
tannuspaikkoihin, on yhteensa 11 henkilévuotta: rakennuspéaaéllikkod, rakennus-
mestari, sdhkoteknikko, Ivi-teknikko, talonrakennusmestari, 5 kirvesmiesta ja sah-
kbasentaja.

Investoinnit

Talonrakennuksen ty6ohjelman mukaiset kohteet ja PTS-tdiden toteutus erillisen
ohjelman mukaisesti.
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Tunnusluvut

TP 2017 Muutettu KS  Toteuma 1- " syotettava  Muutos % ED TA
2018 12/2018 kausi / Syét. kausi

Tili Tilin nimi
1835520 Rakennuttaminen
30 TOIMINTATUOTOT 7 499
330 Tuet ja avustukset 7 499
40 TOIMINTAKULUT -964 331 -1 608 401 -1 542 404 -1 586 745 -1,35%
400 Henkilostokulut -360 415 -435 801 -429 634 -401 245 -7,93%
430 Palvelujen ostot -520 021 -1 048 600 -900 900 -1 076 000 2,61%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 898 -112 300 -88 453 -97 300 -13,36%
480 Muut toimintakulut -19 997 -11 700 -123 418 -12 200 4,27%
5 TOIMINTAKATE -964 331 -1 608 401 -1 534 905 -1 586 745 -1,35%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kaytosta poistuneiden, ei-korjattavissa olevien toimitilojen ja rakennus-
ten purkaminen.

Mittari: 1-3 kohdetta / vuosi ja/tai poistunut brm?-maara

Seuranta:

Tavoite: Rakennushankkeiden oikea-aikainen ja kustannustehokas toteuttami-
nen.

Mittari: Toteutuneet ja rakenteilla olevat laajennus- ja peruskorjaushankkeet: kpl
ja m2-maarat

Seuranta:

Tavoite: Ty0turvallisuuteen panostaminen ja ennaltaehkaisy, tavoitteena nollato-
leranssi tydtapaturmissa.

Mittari: tybtapaturmien maara

Seuranta:

KINTEISTOJEN YLLAPITO (KIINTEISTONHOITOPAALLIKKO)

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistojen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteistdjen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta
ja kaytosta. Kiinteistdjen yllapidon tavoitteena on tuottaa palvelumaaritysten mu-
kaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niista asiakokonai-
suuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Kiinteistdjen yllapito sisaltaa turvallisuus-, puhtaanapito- ja kiinteistbnhoitopalve-
luita seka energia-asiantuntijapalveluita.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kiinteistdjen yllapito tuottaa palveluja omana tyona ja ostopalveluina. Seuraamme
jatkuvasti yksikkbmme tarjoamien palvelujen ja yksityisten palveluntarjoajien kus-
tannuksia ja laatua.

Tavoitteena on suunnitelmakaudella (2019 — 2021) kiinteistéjen sahkdisen huolto-
kirjan aktiivinen kayttd seka kehittaminen kiinteistéjen kayttajien ja yllapito-
organisaation tehokkaaksi paivittaiseksi tytkaluksi. Huoltokirja tulee toimimaan
kiinteiston yllapitoa ja huoltoa ohjaavana seka seuraavana tytkaluna.
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Kiinteistojen yllapitoa kehitetaan suunnitelmakaudella. Kehittdmista edistetaan liit-
tymalla Satakuntahankkeeseen jossa paneudutaan kiinteistdjen sisailmaston laa-
dun parantamiseen, kayttgjien oirekyselyihin ja terveelliseen rakentamiseen.
Tybmaaralaskennalla ja siihen liittyvalla kiinteistohoitotydn kiinteistékohtaisella mi-
toituksella. Laskennallisen mitoituksen perusteella kiinteistohoitotyohon liittyvia
tehtavakokonaisuuksia ja resursointia tarkennetaan.

Energiatehokkuustoiminta v. 2019

Riskiarvio

Energiatehokkuus on suunnitelmakauden paateemoja. Yksikko jatkaa tyota Tuu-
sulan kunnan ja Ty6- ja elinkeinoministerion valilla solmitun uuden kuntien ener-
giatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen paatavoitteen saavut-
tamiseksi (10,5 % energiansaaston saavuttaminen vuoden 2015 energiankulutuk-
sesta vuoden 2025 loppuun mennessa).

Toimintasuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa syksylla 2017 ja sen jal-
kauttamista jatketaan vuonna 2019. Energiatehokkuustydéryhman toimintaa kehite-
tdan edelleen yhd monimuotoisemmaksi. Jatketaan energiakatselmusten mukais-
ten toimenpiteiden toteuttamista.

Talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia ei voida ennakoida, koska ne ovat
saariippuvaisia. Budjetointi lasketaan perustuen keskimaéaraisiin, toteutuneisiin
vuotuisiin sdéoloihin ja kustannuksiin. Lammityskustannukset seuraavat maail-
manmarkkinahintoja (erityisesi 6ljy) ja ovat lisdksi saariippuvaisia.

Vanhenevat 6ljylammityskohteet muodostavat taloudellisia ja ymparistollisia riske-
j& Tuusulan kunnalle mm. 6ljyn hinnan ei-ennakoitavissa olevan nousun takia,
[ammityslaitteiden ja putkistojen rikkoutumisen johdosta seka siitd seuraavien
mahdollisten 6ljyvahinkojen aiheuttamien maaperan saastumisten muodossa.

Henkilostosuunnitelma 2019

Toimitaan nykyisella henkiléstomaaralla ja mahdollisesti tarvittavat lisaresurssit
harkitaan tapauskohtaisesti erikseen. Nykyisen toiminnan aikana olemme havain-
neet, etta tarve energia-asioista vastaavalle projektipaallikélle on vahentynyt sah-
koisten jarjestelmien kayttéonoton myo6ta. Tarve tekniselle isdnnditsijalle on tullut
selkedasti ajankohtaiseksi rakennusautomaation ja huoltokirjan kayttéonoton ja si-
sailmaongelmien lisd&ntymisen myoéta. Pyrimme luopumaan energiatehokkuus-
asioihin keskittyvasta projektipaallikon resurssista siirtdmalla painopistetta la-
hemmas kiinteistdja seka kiinteistonhoitajia teknisen isanngitsijan tehtavien myo-
ta.

Satakuntahankkeeseen liittyminen tuo haasteita ja resurssitarpeita paivittdiseen
kiinteistdjen terveelliseen yllapitoon.

Tyontekijat toimivat joustavasti toistensa sijaisina. Kunnan oman henkiloston am-
mattitaitoa yllapidetdén koulutuksilla. Tavoitteena on, etté jokaisella tyontekijalla
on oman ammattialan ammattitutkinto, mika suoritetaan oppisopimuskoulutukse-
na.
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Henkilosto:

Kiinteistonhoitopaallikkd, kiinteistbhoidon suunnittelija, kaksi kiinteistohoidon esi-
miesta, kiinteistbhoidon ohjaaja, projektipaallikkd, turvallisuussuunnittelija, 15 kiin-
teistdnhoitajaa, 36 laitoshuoltajaa ja 1 siivoojaa, yhteensa 59 henkilda.

Investoinnit

e Rakennusautomaation modernisointi jatkuvat 2019
e Siivouksen laitteet
e Turvallisuusjarjestelmien peruskorjaus

Tunnusluvut

r

TP 2017 Muutettu KS ~ Toteuma 1- Syoétettdava  Muutos % ED TA
2018 12/2018 kausi / Syé6t. kausi

Tili Tilin nimi
1835530 Kiinteistdjen yllépito
30 TOIMINTATUOTOT 3421 458 3157 500 3178 920 3 247 100 2,84%
300 Myyntituotot 3125 827 3157 500 3142 092 3247 100
330 Tuet ja avustukset 11 690
340 Muut toimintatuotot 283 941 0 36 828
40 TOIMINTAKULUT -9 240 168 -9 765 448 -9 895 914 -9 887 398 1,25%
400 Henkilostokulut -2 201 458 -2 270 426 -2 137 426 -2 284 898 0,64%
430 Palvelujen ostot -3 358 154 -3 439 022 -3 687 495 -3 556 700 3,42%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 664 035 -4 022 900 -4 043 245 -4 011 900 -0,27%
480 Muut toimintakulut -16 520 -33 100 -27 748 -33 900 2,42%
5 TOIMINTAKATE -5 818 710 -6 607 948 -6 716 994 -6 640 298 0,49%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Tehostamme sahkoéisen huoltokirjan kayttoa

Mittari:

e Huolto- ja puhtaanapitotehtavien (xx kpl/vuosi) suorittaminen ja kuittaaminen

e Vikailmoitusten ja palvelupyynttjen l&pimenoaikojen (xx paivaa?) lyhentami-
nen

Seuranta:

e huoltokirjan raportointitydkalua apuna kayttaen neljannesvuosittain

Tavoite: Sisdilman laadun parantaminen

Mittari:

e Siivoustasosta tulleiden reklamaatioiden méaara

e Hycigult-mittaukset 1 kertaa vuodessa isoimmissa yksikdissa
¢ IImanvaihtokoneiden suodattimien vaihtosykli

Seuranta

e Reklamaatioiden maara

e Hycicult-mittauksien tulokset

Tavoite: Siirrymme energiasaastosta energiatehokkuustoimintaan investoimalla

suunnitelmallisesti energiatehokkuutta parantaviin ratkaisuihin.

Mittari:

e Suunnitelmat kiinteiston kokonaisvaltaisesta energiatehokkuuden paranta-
miseksi

e Pilotin kdynnistdminen

Seuranta:

e kaynnistyneiden pilottien maara



